TARPON INVESTIMENTO S.A.

COMUNICADO AO MERCADO

25 de novembro de 2011 - A Tarpon Investimentos S.A. (“Companhia”) comunica ao mercado
qgue, nesta data, foi celebrado acordo de investimento para a aquisicdo de participacao
acionaria na AGV Holding S.A. (“AGV”) por determinados fundos de investimento sob sua
gestdo (“Fundos Tarpon”).

No ambito de referido acordo, todos os atuais acionistas da AGV e o Fundo Tarpon aportarao,
em conjunto, RS 134,0 milhdes na AGV, de forma que os Fundos Tarpon passem a deter
51,22% das ac¢bes da AGV e, por meio de novo acordo de acionistas, passem a integrar seu
bloco de controle, juntamente com o Sr. Vasco Carvalho de Oliveira Neto, atual acionista
controlador da AGV, apds o cumprimento das condi¢cbes precedentes previstas em referido
acordo.

O objetivo de tal aporte é o de consolidar a AGV como uma das empresas lideres no mercado
brasileiro de operadores logisticos, oferecendo as melhores solugdes integradas para seus
clientes.
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